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Forord

Att arbeta for att fler utrikesfoédda far arbete och bostad pa landsbygden handlar inte om
integration utan om internationalisering. Vasterlindsk och 6sterlindsk kultur kan smaltas
samman och nya koder kan skapas. Internationalisering pa landsbygden dr en niringslivs-
fraga, inte en integrationsfraga och ska drivas utifrin den aspekten. Den kompetens utri-
kesfédda har med sig fran sina hemlinder bor komma aven landsbygden tillgodo, inte
bara staden, 1 syfte att astadkomma en langsiktig och hallbar samhillsutveckling dar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet beaktas.

Landsbygden behéver dirfor, for sin egen skull, ta tillvara den kompetens som utrikes-
fodda besitter, samtidigt som landsbygden ocksa ir en viktig utvecklingsarena fér de ut-
rikesfédda sjilva.

Det finns ett antal hinder att 6vervinna. I landsbygdens egna nitverk finns ingen kanal
for att anstilla personer med utrikes hirkomst, de saknar i praktiken tilltrdde till lands-
bygdens arbetsmarknad. Barn med féréldrar av utrikes hirkomst hittar inte heller till na-
turbruksgymnasierna. Parallellt finns det problem med boendesegregation i stider dar
huvuddelen av utrikesfodda viljer att bositta sig. Den offentliga sektorn har vidare ett
stort ansvar genom att forfoga 6ver kommunala och statliga resurser. En framgangsfak-
tor dr ett utvecklat samarbete mellan niringsliv, offentlig och ideell sektor redan under
asylprocessen.

Vir uppfattning ér att det dr mojligt att dra fordel av den finansiella oro som finns i sam-
hillet. Landsbygden och utrikesfédda kan - med tillgang till ritta verktyg, kunskaper, re-
ducering av strukturella hinder, fantasirikedom hos beslutsfattare och anpassning av re-
surser - initiera nya verksamheter inom ett antal omraden som nirodlat, far och getter,
hantverk, smaskalig livsmedelsforadling, smaskalig turism, tridgard etc.

Vi ser med spinning pa framtida férindringsférslag och det dr var férhoppning att dessa
skall ge positiva effekter pa landsbygden och i dess naringsliv.

Allt detta dr mojligt med 6kad fokus pa individens egen kraft och engagemang.
Pilotprojektet ” Grén integration — pa landsbygden ™ har varit ett av dessa fordndrings-
och initieringsverktyg.

Tack till alla som deltagit och medverkat i processen!

Vinersborg den 24 september 2009

Bo Catlsson Marianne Barrljung
Go o> R T ity
Ordférande i Styrgruppen Projektledare



1. Inledning

Rapporten vill pa olika sitt askadliggora de erfarenheter och kunskaper som vi fatt under
projektperioden. Vi dr vil medvetna om att en del pastaenden dr generella och andra
aspekter skulle kunna eller borde tillféras. Men vi har gjort vara val med férhoppning om
att inspirera flera att driva pa mangfaldsprocessen pa landsbygden.

Kombinationen integration och landsbygd ér ett relativt okdnt utvecklingsomrade, hir
finns nya erfarenheter och kunskaper att férvarva. Omradet dr kinsligt och virdeladdat.
Vilket innebir att man stindigt maste 6verviga, fundera, ta reda pa, fOr att agera pa bista
satt. Det finns dven tillfillen da olika kulturella bakgrunder kan vara konkreta hinder. En
del minniskor anser att integration ar att lira utrikesfédda hur det skall vara. Glidjande
nog har majoritetsbefolkningen uppfattningen att utrikesféddas kunskaper bor tas tillva-
ra fOr att generera tillvixt.

Under projektarbetet har dialoger startat och intressenter har kommit till efter hand, inte
bara inom virt lin utan fran hela Sverige och dven i Norge. Vi kommer att fortsitta att
tormedla den kunskap och de erfarenheter vi fatt genom projektet.

Nu i slutfasen pagar en dialog i hela regionen om samarbete om viktiga fragor som kan
drivas tillsammans for att paskynda den grona integrationen, varav markfragor ér en av
dessa.

V" Utrikesfédda har blivit synliga pa landsbygden.

v" Intresset for landsbygd i kombination med integration har utvecklats och finns
péa dagordningen.

V" Hushallningssillskapets personal har i likhet med Nuntorpsskolans personal dkat
sitt intresse och engagemang i mangfaldsfragor.

v" Invandrarguider finns runt om i Fyrbodal i sammanhang som
politiker, ungdomsledare, foretagare, tjinsteman, etc.

v" Nationella kunskapsutbyten har skett och pilotprojektet har fungerat som
inspiration for andra aktorer.

V" Flerstegsaktiviteter genom att nya utbildningsinsatser har skett efter kontakter i
projektet. Ex vis sa har flera kommuner gatt samman, kurser for utrikesfédda har
genomforts pa Dingleskolan.

Vi ser det som synnerligen angelidget att de samarbetsarenor som har byggts skall fortsit-
ta att utvecklas.



2. Bakgrund

Mer dn 1,1 miljoner manniskor av Sveriges befolkning ar f6dda 1 ett annat land. Det
motsvarar ungefir var attonde person. De yngre generationerna bestar av en storre andel
utrikesfédda, var sjitte person i arbetsfor alder (2064 ar) ir idag f6dd utomlands. Sir-
skilt anmiérkningsvart dr att genomsnittsaldern pa invandrare, oberoende av fédelse-
landsgrupper, ligger runt 30 ar, andelen aldre invandrare dr diremot mycket lag. Denna
fordelning dr mycket intressant for landsbygden dar genomsnittsaldern ar mycket hog.

2006 var cirka 72 000 (1,7 %) av yrkesverksamma sysselsatta' inom de gréna niringarna.
Med de grona naringarna avses jordbruk, skogsbruk, tridgardsbruk och nira relaterade
verksamheter. Foretagandet inom de grona niringarna ar till antalet landets 1 sirklass
storsta smaforetagargrupp med cirka 90 000 foretag” Enligt LRF finns det 63 olika nir-
ingsverksamheter inom den grona sektorn varav en del dr utvecklingsbara.

Av sysselsatta dr endast 0,6 % bland utrikesfodda verksamma inom de grona naringarna
att jamfora med andelen fédda i Sverige som omfattar 1,9 %.

Andelen foretagare som ar utrikesfédda dr generellt sett hdgre dn Gvriga befolkningen,
men andelen utrikesfédda foretagare inom de grona naringarna och i landsbygdens 6vri-
ga ndringsliv ér lagt.

Regeringens betankande "Mangfald som mojlighet”

Den 13 september 2007 initierade regeringen och jordbruksministern en utredning om
“Integration i de grona néringarna och landsbygdens 6vriga naringsliv’” (dir. 2007:131).
Uppdraget avsig att undersoka och limna forslag pa hur utrikesfédda personers kompe-
tens battre ska kunna tas till vara. Utredningen resulterade i betinkandet ”Mangfald som
mojlighet” med forslag pa atgirder. Betinkandet presenterades i Goteborg juni 2008,
utan nagot storre pressuppbad. Utredningen har inte vickt ndgot storre intresse. Det
hade varit en fordel om flera hade list utredningen eftersom det ger en mycket god f61-
forstaelse for integration inom de grona naringarna.

”Klimatet i Norra Irak, Iran och Sverige har manga likheter”

Generationsskiften

2005 fanns i Vistra Gotalands lin’ 1 909 jordbruksforetagare mellan 60 — 64 4r, samt

3 207 som var 6ver 65 dr. Detta innebir att manga av dessa stir infor generationsskifte
inom kort. En del av dessa foretag dr inte aktiva fOretag utan ir snarare ett boende med
viss tillgang till mark s.k. bostadsforetag.

En del féretag kommer att liggas ner eftersom det saknas personer som vill ta 6ver. Dar-
for dr natverksarbetet mellan svensk och utrikesfodda viktigt, for att ta tillvara den kom-
petens som utrikesfédda besitter, som mojliga och presumtiva foretagare.

Finansieringen kan vara en av flera svarigheter men som 1 vissa fall kan 16sas, via slikt
och vinner, via landsbygdsprogrammet, ALMI, banker, kreditgarantiféreningar etc.

1 SCB:s sysselsittningsregister 2006
2 LRFE:s rapport: De grona niringarnas affirer pd gardsniva 2009
3 Jordbruksverkets statistikdatabas 2005



Nya produkter och tjanster

Ett omrade dar utrikesféddas kunskap kan anvindas och utvecklas ir inom livsmedels-
produktion, vara matvanor har alltmer globaliserats. Det finns en storre efterfragan pa
lokalproducerade gronsaker, rotfrukter och bar dn vad som kan levereras.

Hir kan kunskapen anvindas for att svara upp mot nya vanor och producera nya pro-
dukter. Utrikesfédda anvinder andra rivaror i matlagningen an vad svensken gor. Manga
av dessa grodor importeras. En del av dessa kan odlas 1 Sverige om vi har kunskap om
grodorna och insikt om vilka volymer som marknaden efterfragar.

Generellt inom de grona niringarna finns det en uppenbar potential att skapa 7y jobb pa
landsbygden. Detta giller inom tridgard, getter, far,energi turism, service och smaskalig
tillverkning/féradling och dir ny kultut- och sprikkompetens kan vara av stort virde.

”Nar jag antligen kom till ett lantbruk i Sverige var likheterna pafallande
likt med ett lantbruk i Somalia. Har fanns flugor, man anvande gummi-
skor, ost och mjolk fanns pa bordet.”

- Agronom fran Somalia

Invanarantalet i samhillen, som traditionellt varit beroende av arbetstillfillen inom pri-
mirproduktionen kommer att fortsitta minska, om man inte hittar nya varor eller tjins-
ter att leverera till en néirbeldgen stad eller till ett annat land.

Det troliga utfallet ar att merparten av utrikesfédda kommer att fortsitta att soka sig till
de storre titorterna. Men landsbygdsforetagare kan skapa nya jobb och ha méjlighet att
attrahera personer med utlindsk bakgrund. Det kommer inte att rora sig om sa manga i
absoluta tal, men en liten f6rindring av invandrarnas val av hemort har en betydande in-
verkan pa landsbygdssamhillets demografi.

Genom att odla i staden eller pa titortsnara landsbygd kan detta vara det som behévs for
att man skall komma ndrmare landsbygden. I manga fall fungerar en odlingsyta, en kolo-
nilott, som en motesplats f6r manniskor med olika erfarenheter och kunskaper. En mé-
tesplats dar alla kan vara delaktiga.



3. Pilotprojektets syfte och malgrupper

e Attligga grunden till en plattform for samverkan mellan kommuner, ideella organi-
sationer och niringsliv 1 syfte att gora landsbygden attraktiv, bl. a f6r den invandran-
de befolkningen.

e Att skapa bittre mojligheter f6r invandrare att bositta sig och livnira sig pa lands-
bygden.

e Att ta tillvara den kompetens som invandrare har inom den areella sektorn

Malgrupper:

e FEtablerade landsbygdstoretagare i Fyrbodal och Géteborgsregionen.

e Landsbygdsbor som aktivt verkar for att utveckla en mangkulturell landsbygd.

e Entreprencrer, med svensk och utlindsk bakgrund, som vill starta och driva nya f6-
retag pa landsbygden.

e Invandrare med kunskap om lantbruk och landsbygdsféretagande och som vill arbe-
ta pa landsbygden.

e Aktorer (politiker, iambetsman, radgivare, organisationsforetridare) som verkar for
utveckling och stirkande av ett mangkulturellt landsbygdsforetagande.

4. Projektets mal

e [ fyra kommuner préva modeller f6r samverkan mellan kommuner, myndigheter,
ideell sektor och ndringsliv, som bygger pa att 6ka den etniska mangfalden och ut-
veckla den interkulturella kompetensen.

e Samarbetsmodeller ska utvecklas, nitverk byggas, motesplatser skapas och arbets-
former utvecklas som underlittar méten mellan invandrare och féretagare pa lands-
bygden.

e DProjektets intentioner och resultat ska kontinuerligt spridas till 6vriga kommuner i
omridet.



5. Genomforande och tidsplan

Aktiviteter

Grunden for integration ér en bra kommunikation. For att uppnd interkulturell kommu-
nikation krivs bade kunskap och forstaelse kring likheter och olikheter 1 vart sitt att pra-
ta och kommunicera.

Spriket dr en viktig kulturbérare. Komplexiteten i situationer dir interkulturell kommu-
nikation férekommer ir stor och det finns en uppenbar risk f6r missférstand. Vad liaggs
tor innebord 1 det som sidgs? Hur uttrycker vi det vi vill férmedla? Vad ir sjalvklart f6r
oss men inte for andra? Vad finns det for virderingar i det som sags? Vem och vilken
funktion har personen du moéter? Vid ett studiebesk pa Nuntorpsskolan hilsade rektor
vilkommen och informerade om skolans verksamhet. Effekten lit inte vinta pa sig. Stu-
diebesoket var jittebra i alla avseende, men det som framholls var att rektorn hade med-
verkat.

For en effektiv och lyckad interkulturell kommunikation behéver man ha foérstielse for
icke-verbala sprak som t ex ansiktsuttryck, huvudrorelser och handrorelser . Det finns
ocksa skillnader i vara symboler, rums och tidsbeteenden, beréringsbeteenden och icke-
kommunikation som paverkar hur vi kan fa till lyckade méten med lyckad kommunika-
tion.

Virt satt att hilsa i Sverige genom att ta 1 hand dr en viktig symbolhandling, inte minst
for att visa att vi dr 6verens. Vi har darfor svart att forsta att det £f6r andra kan upplevas
som en sexuell invit. Har har vi alla mycket att lira och forsta.

Pilotprojektet har Okat insikten att ingen tar illa upp nar fragor stills om saker man inte
torstar eller som upplevs avvikande.

Inspirationsmoten - Fler invandrare till landsbygden

Fyra moten varav tre inspirationsmoten och en workshop genomférdes med personer
som var intresserade och engagerade fran ideell, privat och offentlig sektor.

Vi valde att genomf6ra dessa pa olika platser i Fyrbodal. De fyra métena blev olika till
sin karaktdr. Inspirationsmétena foljdes upp av en workshop tillsammans med regering-
ens utredare Matz Hammarstrom.

e 30 oktober i Ekesbro, Frindefors med kompetensnitverket
e (6 november i Dingleskolan, hir medverkade professor Peter Lundqvist SLU.
e 20 november i Amal, regeringens utredare Matz Hammarstém medverkade.

e 21 november i Vinersborg genomfordes en workshop med fokus pa hur man som
utrikesfédd kan bli en resurs f6r landsbygden.

Resultatet och erfarenheterna blev en bra bas och grogrund for det fortsatta arbetet,
samt gav underlag till utbildningarna fér invandrarguiderna.

- 10-



Utbildningsprogram — invandrarguider

Malsittningen har varit att utbilda ett antal invandrarguider for att stimulera integrations-
arbetet. Pa utbildningarna deltog manniskor med olika erfarenheter och ursprung. Ut-
bildningsprogrammet arbetade med nedanstiende teman for att skapa en bas och hel-
hetsbild 6ver savil nulige som den utvecklingspotential som utrikesfédda utgor.

e Si hir fungerar invandringen idag- hela vigen fran asylsékande till och med intro-
duktionen.

e Kunskap om koder - en trygg arbetsplats och skola.
e Religionen som mojlighet eller som problem. Mat ur religiost perspektiv.

e Malsittningar och erfarenheter under utbildningen, samt individuella planer f6r fram-
tida integrationsarbetet.

Totalt har 35 personer deltagit vid ett eller flera tillfallen.

Utbildningarna har 6kat kunskapen hos deltagarna, inspirerat och man har knutit nya
kontakter, byggt nitverk, samt fatt insikter om likheter och olikheter hos personer med
olika bakgrund. Deltagarna har genomgaende varit engagerade personer som vill med-
verka till en néringslivsutveckling med kombinationen utrikesfédda och landsbygd.

Utrikesfoddas kompetens och delaktighet

Mark- och vixtagronom Sanna Radhi har mellan april 2008 till oktober 2008 haft arbets-
platstorlagd praktik och utbildning pa Hushéllningssallskapet. Detta for att fa aktuella
kunskaper, eftersom hennes agronomutbildning fran Basra i Irak var 8 dr gammal. Sanna
fick under praktiken ta del av olika aktivteter och kunskaper i radgivningsverksamhet,
projektledning etc. Genom Sannas medverkan men dven genom kommunernas introduk-
tionsenheter har utrikesfédda blivit involverade och deltagit vid olika tillfillen. Nagot
som har 6kat medvetenheten och stirkt dialogen mellan olika virldar. Malet var att San-
na skulle driva utvecklingsarbete for utrikesfédda med koppling till kunskapsférmedling,
smaskalig livsmedelproduktion genom odling ev. i ett odlingskooperativ. Detta blev
verklighet genom att Sanna under senhosten — vintern 2008- 2009 medverkade i Ut-
bildning f6r invandrare 1 jordbruk och tridgardsskotsel.”

”Tank om jag hade fatt en lots till landsbygden direkt nar jag kom till
Sverige, nu fick jag vara underskoterska istallet. D& hade jag sparat 8
ar.”

-Agronom

Foretagare — natverksbyggande

Ofta framfors synpunkten att landsbygden ér konservativ, men en nyligen genomférd at-
titydundersokning visar att foretagarna inom den gréna sektorn 6verlag dr mera positiva
till invandrare 4n allminheten 4r.* Landsbygdens befolkning ir rationell i sitt sitt att re-
sonera. M6ten mellan utrikesfédda och landsbygdsforetagaren innebir att det hinder na-
got i métet. Ndr man moter en kunnig person, som ar bra pa att arbeta gar det litt att bli
accepterad. Dirfor dr det angeldget att skapa moten, dir utrikesfédda genom kontakter
kan fa referenser pa att vara en bra person, att jobba, att passa tider etc.

4 Demoskops enkitundersékning 2008
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Det arrangeras arligen manga aktiviteter dir malgruppen ér lantbrukare och andra lands-

bygdsforetagare. Vid dessa tillfallen saknas i allméinhet utrikesfédda.

Vi har dirfor bjudit in utrikesfédda att delta for att skapa moten mellan lantbrukare /

landsbygdforetagare och att synliggdra allas resurser vid foljande tillfallen.

e Jordbrukaredag pa Logarden for att etablera relationer, finna praktikvirdar och fore-
tagare som var intresserade av en dialog.

e Infor Nuntorpsdagarna arrangerades en studieresa med deltagare fran Kronogarden.
Sanna Radhi sammanstillde inbjudan pa arabiska vilket innebar att ett tjugotal ara-
biskttalande 1 olika aldrar deltog. Bygdens lantbrukare, féretagare, Vuxenskolan,
Nuntorpsskolan samt Hushallningssillskapet fanns pa plats for dialog.

e Invigning av kulturreservatet Asnebyn. Genom innovativa 16sningar lyckades vi -
trots att motet infoll en sondag, 16sa transportfragan. Flera utrikesfodda etablerade
nya kontakter med foretagare.

e Studieresa till och information om Nuntorpsskolans verksamhet inklusive dess gym-
nasiesirskola av boende pa Kronogarden.

e Arbetsméte tillsammans med foretagare och organisationer for att utveckla verksam-
het kring far och getter i samverkan med utrikesfédda.

e Utrikesfdddas kompetens har varit en resurs pa utbildningsdagar, nitverksméten och
1 styrgruppen.

e  Gruppen har deltagit vid radgivningsmoten f6r odlare av gronsaker och rotfrukter 1
samarbete med “Marknad soker odlare”.

e Besokt foretagare pa landsbygden samt praktiserat hos féretagare.

73 % av dem som anstills av landsbygdsforetagare anstills genom kontakter och via f6-
retagarens egna nitverk.” Eftersom utrikesfédda inte ingir i dessa nitverk kommer de
inte i fraga som arbetstagare. Genom pilotprojektet har de bada virldarna ”landsbygd
och utrikesfodda” moétts pa, for landsbygden kinda motesplatser, men for utrikesfédda
pa okinda.

Motesplatser

Varfor skapa motesplatser?

Utrikestédda och svenskar har fa tillfillen att métas. Delvis beroende pa att det bor fa
utrikesfédda pa landsbygden. Manga svenskar méter aldrig utrikesfédda i sin vardag.
For att fa ett gott liv beh6ver man ha tillgang till natverk, nira vinner och en familj som
ber6r. Manga utrikesfédda har inte tillgang till nitverk, till nycklarna in i samhillet f6r att
bli delaktiga,. for att fa jobb, fa sprakinlarning etc. En svensk mentor, vin eller kontakt-
person skulle kunna vara ingangen, men utan méten mellan manniskor hinder inte na-
got.

Asylsokande ar placerade 1 en kommun utan niagon férankring i bygden eftersom Migra-
tionsverkets personal finns pa annan ort. I Dals Eds kommun har hela samhillet stillt sig
bakom en motesplats i samverkan med Gron integration — hir ingar trepartnerskapet. Sa
hir har vi arbetat:

e Gron integration och integrationssamordnare i kommunen diskuterar metod for att
utveckla en moétesplats.

> Demoskop enkitundersékning 2008
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Kontakt med lokala féreningar som Roda korset, Ridda barnen, svenska kyrkan, nir-
ingslivet, m.fl. som vill vara delaktiga 1 motesplatsarbetet.

Kontakt med kommunen om kostnadsfria tillgingliga lokaler.

Mote och dialoger om syfte med métesplats f6r ALLA f6r att kidnna av om det finns
lokala resurser som har fortroende 1 bygden.

Stormoéte fOr alla innevanare 1 Dals-Eds kommun f6r att diskutera behov av en m6-
tesplats, forslag pa losningar och delaktighet. Till stormétet 1 Ed kom det cirka 40
personer och som visade stort intresse fOr att vara delaktiga i motesplatsen. Ett antal
personer gav forslag pa vad var och en konkret kunde bidra med. Kyrkan stillde en
neutral lokal till f6rfogande. Det beslots om att genomfora ett forsta mote pa motes-
platsen.

Beslut om arbetsgrupp och om att alla har en ett ansvar fér genomforandet.
Mbotesplatsen har varit 6ppen varje torsdag under 2009 med gott resultat.

En arbetsgrupp kommer under hosten att ansoka om LEADER - medel {6r att ut-
veckla métesplatsen och dess verksamhet.

Dessutom pagar initiativ i flera kommuner :

I Tanums kommun startar en motesplats upp tillsammans med Roda Korset.
Bengtsfors kommun férsoker finna en bra arbetsmodell f6r motesplats

Hushallningsgillet Staingeniset 1 Lysekils kommun arbetar med att férankra tanken pa
en interkulturell métesplats.
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6. Spridning av projektets resultat

Media

Massmedia har varit positiva till vart arbete. Medias positiva stod har spelat stor roll f6r
attityden och intresset for projektet. Vi har kommunicerat pa olika sitt for att sprida in-
formation om projektet.

e En journalist fran Dalslinningen har deltagit vid flera utbildningstillfillen dels pa
uppdrag fran sin arbetsgivare men dven genom eget engagemang.

e Lokalradion har haft inslag vid ett flertal tillfallen bl. fran avslutningsutbildningen.

e Artiklar i tidningen Lands nationella del.

e Artiklar i Hushallningssillskapet tidning och Linsstyrelsens Jordbiten.

o Medvetkani TV 4.

e Landsbygdsnyhetsbrevet.

e Information via hemsidan.

e Persolig information och mailspridning.

e Hushallningssillskapets arsmote m.m.

e Inbjudningar och information via post och via E-mail

e Totalt har direktinformation om Groén integration natt 6ver 800 personer, troligen
flera

Delregional konferens i Vanersborg

Konferensen syftade till att skapa en samarbetsarena och for en 6kad kommunikation
mellan olika aktérer inom Fyrbodal. Ordférande i styrgruppen Bo Carlsson, Vinersborgs
kommun hilsade vilkommen och pa den resurs som invandrare utgér. Landshovding
Lars Bickstrém var invigningstalare ddr han bl. menade att ” frin samma dike kan man
se bade ”dy och stjarnhimmel” for att utrikesfédda skall bli delaktiga 1 samhillet och
dven bli en viktig kugge for landsbygdens niringsliv.

Pa konferensen fick vi ta del av framgéangsrik verksamhet i Vasterbottens lin genom in-
tegrationsdirektéren Lars-Goran Brandt. Visterbottens inland har genom satsningar pa
utrikesfodda fatt en befolkningstillvaxt.

Sammanfattningen av konferensen var att det krivs ett storre engagemang nir det giller
att utrikesfodda skall bli delaktiga i samhillet och ta tillvara individens intressen och
kompetens. Endast ett fatal kommunrepresentanter deltog.

Nationell inspirationskonferens - Mangfald som mojlighet.

Hushallningssallskapens Férbund genomférde konferensen ”” Mangfald som maijlighet” i
Skévde. Bakgrunden var att regeringens utredare skulle informera om innehallet i betin-
kandet. Pilotprojektet Gron integration fick tillfalle att sprida kunskap om verksamheten.

Deltagarna kom fran Skane 1 séder till Norrbotten i norr. Det framstod tydligt att det var
tva skilda virldar som mottes. En del av deltagarna hade god kunskap och stor erfaren-
het av landsbygd och landsbygdsutveckling, andra hade goda kunskaper om integration,
introduktion och asylprocessen. Deltagarna sag det som angelaget att ytterligare en kon-
ferens anordnas inom ett dr, inte for att sprida kunskap utan for att félja upp det som
hint och byta erfarenheter med varandra.
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Genom konferensen fick vii Vistsverige ett breddat nitverk och presumtiva samarbets-
partners, ett nationellt nitverk.’

Jordbruksverkets konferens - Kreativ landsbygd

VD Maroun Aorun, ALMI och IFS (Internationella féretagarféreningen) genomférde
tillsammans med projektledaren tva seminarier under rubriken ” Mangfald som méjlig-
het” vars syfte var att anvianda potentialen som finns hos arbetskraften med annan etnisk
bakgrund. Deltagarna kom fran hela Sverige.

Spridningskonferens Gron integration pa landsbygden

En regional konferens arrangerades for att lyfta fram goda exempel och erfarenheter fran
”Stadsjord”, "Motesplats- Dals Ed”, ”JOBO. — fran jord till bord”, forskning om maotes-
platser pa landsbygden samt Naturbruksgymnasiernas syn pa utrikesfédda. Konferensen

uppskattades vilket framgick av utvirderingen.

Pa konferensen bildades en spontan arbetsgrupp i vilken trepartnerskapet ar represente-
rat. Denna arbetsgrupp avser att forsoka driva och finna samarbetsmojligheter i regio-
nen. En av fragorna var att hitta tillgingliga marker fér odling. Arbetsgruppen ar en bra
bas f6r att na ut med information till utrikestédda, landsbygden och handlaggare pa soci-
alférvaltningar, introduktionsenheter m.fl.

Inspirationskonferens i Skaraborg

En inspirationskonferens arrangerades under temat ”Gron integration” med Skara
kommun och Coompanion som arrangdrer. Avsikten med konferensen var att férsoka
finna en modell f6r samverkan. De tva projekten Stadsjord och Gron integration utgjor-
de basen f6r dagen och fér de fortsatta diskussionerna.

Nationell temagrupp” Integration”

En nationell temagrupp har bildats f6r att medverka till att utrikesféddas kompetens tas
tillvara pa landsbygden. Det innebar att samtliga deltagare i temagruppen har legitimitet
att driva integrationsfragorna i olika sammanhang,

En av ambitionerna ir att skapa en faktabas om gron integration, framgangsrika verk-
samheter, kontakter, rapporter, statistik etc., for att 6ka kompetensen och ta tillvara erfa-
renheten. Information kommer att finnas pa www.landsbygdsnatverket.se. Projektleda-
ren ingar i temagruppen.

Kommunerna inom Fyrbodal har inbjudits till aktiviteter och erbjudits maojlighet till in-
formationer om pilotprojektet.

¢ Méngfald som méjlighet, sammanfattning av konferensen 2008
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7. Finansiering och mojliggorare

Alla finansieringsbeslut var klara under februari 2008. EU-s landsbygdprogram ar huvud-
finansiar tillsammans med Vistra Gotalands Regionen, Vinerborgs kommun, Studiefor-
bundet Vuxenskolan, Migrationsverket samt med arbetsinsatser fran Tanums, Dals-Ed
och Melleruds kommun.

Tyvarr visade det sig att Migrationsverket inte kunde uppfylla sin del av finansieringen,
235 000 kronor beroende pa det regelverk som omgirdar asylsokande dir tystnadsplikt
giller. Migrationsverkets samarbetspartner Humanus medverkade inte till att stotta de
personer som hade intresse och erfarenhet inom den grona niringen.

Finansieringsplan:

Projektstéd, EU:s landsbygdsprogram 1322 260
Studieférbundet Vuxenskolan 80 900
Hushallningssallskapet Vist 63 588
Viistra Gotalandsregionen 400 000
Vinersborgs kommun 66 512
Kommuner genom arbetsinsatser 62 000
Summa 1 995 260

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

Landsbygdsavdelningen och Integrationsavdelningen ar de tva enheter som ar berérda av
projektet. Det bemdtande som vi har métts av har varit viktigt. En fértroendefull dialog
med landsbygdsenheten har varit virdefull och padrivande. Integrationsenheten har vid
ett par tillfallen arrangerat konferenser, méten for kommunernas aktérer m.fl. Vid dessa
konferenser hade det dock varit 6nskvirt att betinkandet "Mangfald som mdojlighet”
hade fatt ett strre utrymme i syfte att stimulera till ett 6kat engagemang nir det giller
gron integration. Lansstyrelsen har dven avlimnat ett remissvar om betinkandet till
Jordbruksdepartementet.

Vastra Gotalandsregionen

Vistra Gotalands regionutveckling arbetar med mangfald som en tillgang inom tillvaxt-
programmet, fOr att bidra till regionens utveckling. Syftet 4r att varje man och kvinna
med utlindsk bakgrund och dess kompetens skall tas tillvara. Regionen arbetar med olika
verktyg som attitydpaverkan, individanpassad validering etc.

Aktuell ir utvirderingsrapporten om projektet ” Mangfald som tillvixtfaktor”’ som ir ett
led i strivan att inspirera aktorer/delregionala partnerskap till ett aktivt mangfaldsarbete.
”Alla manniskor har fron till mangfald inom sig”.

Viistra Gotalandsregionen dr huvudman for regionens sju naturbruksgymnasier. Regio-
nen har dessutom startat en skola fér malgruppen romer, dir utbildning sker pa romer-
nas villkor och férutsittningar.

7 Mangfald ger mer Utvirderingsrapport 2008:05 Vistra Gotalandsregionen

—16-



Naturbruksgymnasierna

I Sverige har 10 000 ungdomar valt att studera vid ett naturbruksgymnasium. Elever med
utrikes harkomst saknas. I det lige naturbruksgymnasierna befinner sig genom ett mins-
kat underlag av 16-dringar och ett 6kat antal friskolor dr det angeldget att barn av ut-
lindsk harkomst far kunskap om naturbruksgymnasiernas program. Tyvirr finns en
okunskap om naturbruksgymnasier och dess verksamhet bland savil syokonsulenter som
personer med utlindsk hirkomst. Vi vet att de som studerar pa naturbruksgymnasierna i
allminhet har arbete nir de tar studenten och slutar skolan. En information som ir vik-
tig att formedla till f6rildrar och dess mor- och farférildrar fran andra linder. Dingle
Naturbruksgymnasium har fatt férfragan om att forma en utbildning f6r romer genom
kontakter i projektet, samt en kortkurs om réjning i skogsbruket som projektet har inspi-
rerat till.

SLU ( Sveriges Lantbruksuniversitet)

Det pagir en dialog med SLLU om att validera och ge en kompetensforsorjning till perso-
ner med icke svensk agronomexamen. Var ambition ir att kompetensférsorjning skall
genomforas pa SLU 1 Skara och Alnarp parallellt med praktik hos lantbrukare eller fére-
tag varvade med distansstudier. Vart samhille har inte rad att avsta fran den agronom-
kompetens som innehas av Abbas frin Irak, Heydy fran Peru, Karim fran Irak, Boris
fran Ryssland, Marzana fran Polen och manga flera.

Hushallningssallskapen

Pa Hushallningssillskapen finns fa specialister verksamma av utlindsk hirkomst. Genom
att arbeta med mangfald 6kar medvetenheten pa alla nivéder i organisationen. Medlemska-
ren skulle kunna fa inspiration till nya verksamheter och kompetenser om édven utrikes-
fodda var medlemmar. Matkonsulterna har genomfort aktiviteter och utbildningar i in-
vandrartita omraden om hemlagad barnmat, konsumentinformation — vad finns i pake-
tet, hilsoaktiviteter etc. Foretagsradgivare arbetar for att flera av utlindsk harkomst skall
inga i nitverken. Kulturmiljofragor har visat sig vara en bra ingang dir det har visat sig
att personer med utlindsk hirkomst far minnesbilder fran sitt hemland nidr man moter
kulturmiljéer pa landsbygden.

Hushallningssillskapen med sin spetskompetens och ofta med innovativa verksamheter
borde ligga i framkant dven nar det galler den grona integrationen.
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8. Projektets arbetssatt

Organisation
Styrgrupp

Bo Catlsson, ordférande
Kommunalrad, Vinersborgs kommun

Per- Anders Hultberg

Tanums kommun

Marie Sj6évall;
Vistra Gotalandsregionen

Elisabeth Dahlin
Roda Korset

Ali al Egili
Imam, Amal

Anna Sunesson
Studieforbundet Vuxenskolan

Marianne Barrljung
Hushallningssillskapet

Adjungerande;
Sanna Radhi och Johanna Lindstrém Hushallningssillskapet

Kompetensnatverk

Bertil Fryklind, R6da Korset

Kilian Svensson, Hushallningsgillet

Miriam Sannum, Studieférbundet Vuxenskolan

Peter Lundqvist, SLU

Ali Al Egill, Imam

Per-Anders Hultberg och Armando Jimenez, Tanums kommun
Monica Johannesson, Dals-Eds kommun

Torbjorn Svedung, Melleruds kommun

Projektsekreterare
Johanna Lindstrém, Hushallningssallskapet, Gunilla Adebahr, samt Madeleine Hartman,
Bengtsfors kommun har varit projektsekreterare under var sin period.

Projektadministration
Yvonne Alin, Hushallningssallskapets administrativa enhet

”Trots att jag som agronom ville arbeta med jordbruk, sa stangdes dor-
ren for mig nar jag insag att endast 2 26 av Sveriges befolkning arbetade
inom jord, skog eller fiske.”

Numera arbetsformedlare fran Somalia
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9. Metoder

Pilotprojektet har i huvudsak anvint sig av KIAB, kunskap, insikt, attityd och beteende.

1. Att sprida kunskap till majoritetsbefolkningen pa landsbygden och till handligga-
re samt till utrikesfédda med erfarenheter fran den gréna sektorn och landsbyg-
dens 6vriga niringsliv.

2. Att dessa skall komma till insikt om de skilda virldar vi lever och verkar i och
vilka méjligheter det finns.

3. Att fa tillstaind en férindrad attityd ddr man kan se vilka framgangsméjligheter
som finns f6r en snabbare och effektivare internationalisering pa landsbygden.

4, Att forandra sitt beteende och rakna med utrikesfodda som en resurs och att in-
kludera dem i savil vardags- som arbetsliv.

Pilotprojektet har valt att bygga allianser underifran med olika aktorer.
Trepartnerskapet har varit en del av arbetet.

KIAB har skett genom uppsokande verksamhet, skapande av métesplatser och arenor,
nitverksbyggande, konferenser, seminarier, foretagskontakter och besok, telefonradgiv-
ning, informationsaktiviteter av olika slag drivit processer for intresse och kunskap om
internationalisering pa landsbygden.

Vi har genom méten och konkreta upplevelser tillsammans med andra manniskor upp-
natt nya kunskaper och insikter samt férandrade attityder och beteenden. Méten mellan
minniskor med olika bakgrund ér avgérande for att fa forandringar tillstand.

Sammanfattningsvis vill vi genom vara erfarenheter betona:
e Attarbeta med integration pa landsbygden kriver mycket samarbete.

e Arbetskamraterna pa landsbygdsavdelningen har inom sina respektive verksamhets-
omraden medverkat till att utrikesféddas kompetens och erfarenheter pa ett naturligt
sitt ingar i olika fokusomraden kulturmiljo, smaskalig livsmedelsféridling, byutveck-
ling samt turism. Den f6rindring som har skett dr att méangfald har integrerats och
ingar i fokusomraden.

e Kompetensnitverket har bidragit genom regelbundna samrad och kunskapsutbyten.
I nitverket finns ett grundmurat engagemang, erfarenheter av integrationsarbete, till-
gang till flera nitverk och en kampvilja, vilket har varit betydelsefullt under projektets
med- och motgangar. Nitverket har skapat en fast grund byggd pa kunskap och egna
erfarenheter. Vilket har varit viktigt eftersom det handlar om fragor och virderingar
vi dr ovana vid att hantera.
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Sanna Radhi, agronom fran Irak, praktiserade pa Hushallningssallskapet under varen
2008. Sanna har medverkat till kunskapséverforing och forstaelse for utrikesfodda
och vice versa. Vi insdg inte vid praktikperiodens bérjan, vilket virde Sannas nérvaro
skulle fa.

Massmedia har spridit goda vibrationer, nagot vi dr oerhort tacksamma for. De nega-
tiva skriverierna fick vi fran helt annat hall och med rastiskt perspektiv ”” Skall ni nu
ocksa forstora den rena landsbygden.” Detta ar ytterligare ett tydligt budskap for att
fa tillstand en foérandring.

En person eller flera personer som ir utrikesfédd och har kompetens om den grona
sektorn fran ett annat land bor vara delaktiga for att 6ka trovirdigheten bland utri-
kesfodda, att vara forebild samt for att vara vigledare in i samhillet och dirmed pa-
verka majoritetsbefolkningen.

Den offentliga sektorn maste stodja naringsliv och ideell sektor som bade kan och
vill medverka till effektivare integration. Det dr den offentliga sektorn som handhar
samhillets resurser och formerar strukturerna. Ibland skulle man vilja stilla fragan:
”Vad dr det virsta som kan hinda om externa aktorer fick ett storre inflytande?”
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10. Resultat

Pilotprojektet har 6kat kunskapen och incitamenten hos verksamhetsledare f6r LEA-
DER, Projektverkstaden i norra Bohuslin, Radhuset i Skara, Naturbruksgymnasier,
handliggare, enskilda entreprenorer, projektledare med flera har fatt stimulans for att ini-
tiera och delta 1 arbetet med att skapa tillvaxt genom en mangkulturell landsbygd.

Projektledarens delaktighet i regeringens expertgrupp har inneburit méjlighet att paverka
processer pa nationell niva, samt maojlighet att sprida erfarenheter fran pilotprojektet.
Hushillningssallskapets medlemmar har engagerat sig. Informations- och kunskapsakti-
viteterna har varit méanga.

Invandrarguider

Hir foljer ett axplock av invandrarguidernas synpunkter och de olika roller man ser sig
ha.

- Jag har haft fatt mera kunskap for att vdga driva integrationsfragan politiskt i kommu-
nen.

- Jag har storre forstaelse f6r dem som arbetar med introduktionen 1 kommunen.

- Jag har haft god nytta av métena mellan utrikesfédda och svenskar.

- Jag har fitt ett brett kontaktnitverk som har kunskap och som man kan stédja sig pa.

- Jag kommer att erbjuda praktikplatser pa mitt fGretag.

- Numera tar jag upp integration pa landsbygden vid fikabordet och diskuterar med ar-
betskamrater.

- Jag som introduktionssamordnare har jag tidigare bara arbetat med titortsnira foretag,
nu blir det férindring.

- Jag har haft god nytta av utbildningen och fick upp 6gonen f6r manga fragor som jag
inte haft kunskap om tidigare.

- Nu vet jag vem som vet och har kunskap om méngfald och integration.

- Jag har borjat forsta hur hela asylprocessen fungerar.

- Det har varit littare att knyta kontakter med utrikesfodda efter utbildningen, vilket jag
ocksa har gjort.

- Diskursen pagar pa landsbygden.

Utrikesfoddas kompetens

Sanna Radhi ar numera anstalld pa Hushallningssallskapet och har genom sina kontakter
och sin kunskap férmedlat vardefulla insikter till Hushallningssallskapet m.fl. Genom sitt
nitverk har hon medverkat till att skapa kontakter med speciellt arabiskttalande personer
men dven andra , intresserade av de grona naringarna. Det ér helt uppenbart att om inte
Sanna hade varit delaktig hade vi haft betydligt svarare att uppna trovardighet.

En ordlista har tagits fram med ord som ber6r den grona naringen Gversatta fran svenska
till arabiska och vice versa. Orden ir inte generella i samhillet utan det ér i huvudsak
branschsvenska - avsedda for den grona niringen.
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Foretagare som praktikvardar

I rapporten har vi tidigare berért problematiken att landsbygdens foretagare inte moter
utrikesfédda i sin vardag. Vi har intervjuer ett 70-tal foretagare pa landsbygden om vilket
intresse de har att utvecklas till praktikvirdar.

Jessica Birgersson fran BYS, Biologisk Yrkeshogskola i Skara har genom LIA-arbete
(arande 1 arbete) inventerat foretagarna. Pa detta sitt har 39 positiva féretagare identifie-
rats. Flertalet av dessa foretagare dr intresserade av att fa en ledarskapsutbildning for att
bli battre ledare for utrikesfodda. Tyvirr sa kan avstaenden till vissa foretagare vara ett
hinder — eftersom nirheten till bostadsort och praktikplats spelar roll f6r den enskilde.
Om framtida verksamhet utvecklas till hela delregionen kan ytterligare praktikplatser an-
vindas for utrikesfodda.

Natverksbyggande

Nya informella nitverk har skapats mellan och genom invandrarguiderna. Deltagarna har
olika erfarenheter och kompetenser, foretagare, integrationshandliggare, invandrare, en-
gagerade foreningsmedlemmar etc.

Motesplatser

I arbetet med att skapa en motesplats 1 Dals-Ed har integrationssamordnaren, yrkesvig-
ledaren f6r vuxenutbildningen, folkhdlsosamordnaren har deltagit aktivt i forberedelsear-
bete och ir delaktiga 1 genomférandet tillsammans med ideell sektor och naringsliv. .
Dessutom har politikerna gett sitt fulla stod for den nystartade verksamheten.

Bygdens minniskor har triffats diskuterat och kommit fram till vad man avser med en
motesplats:

e En moétesplats for alla 1 hela kommunen

e Kontakt med nya minniskor och fi nya vinner.

e Hjilp med saker man inte sjalv klarar av eller bidra med kunskap.
e Lira sig av varandra och fran andra kulturer.

e Triffa arbetsgivare och arbetsldsa 1 samhallet for att ev. fa jobb.
e Generationsoverskridande.

e Ev. utveckling av vintjanster.

e Aktorer och samarbetspartners.

Aktorer och samarbetspartners — nya samarbetsarenor

Syftet med pilotprojektet var att skapa en samarbetsarena i syfte att gora landsbygden
mera attraktiv bl. a f6r den invandrade befolkningen. Vi har i pilotprojektet etablerat
samarbete och/ eller kontakter med olika aktérer inom offentlig, privat och ideell sektor.
Se nista sida.
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Offentlig sektor

Politiker/social/ introduktion/ komvux/

Vinersborg

Tanum

Amal

Mellerud

Munkedal

Lysekil

Uddevalla

Trollhattan

Skovde

Skara

Bengtsfors

Dals-Ed

Falkoping

Norrképing

Gristorp

Vistarvet

Linsstyrelsen Vistra Gétaland
Viistra Gotalandsregionen
Vistmanland
Skogsstyrelsen
Vistsvenska Turistradet
Riksantikvarieambetet
Kronogarden

Privat/ideell - Organisationer
Byalag

Hushallningsgillen

Roda Korset

Ridda barnen

4 H

Billingsfors for alla

Skog och Trd 1 Vist

Massmedia

Fagelvigen ek férening
Akademin f6r hallbar utveckling

Projekt — privat/ offentlig
Stadsjord

Frammande linders ritter

Gron affirsutveckling

Marknad soker odlare

Home Coming Year

LEADERSs verksamhetsledare

Samt projekt utanfér vgregionen m.fl.
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LRF nationellt

SanaNaturae ek férening

SPF

PRO

Skogssillskapet

Noaks Resurskooperativ ek for.
Coompanion
Faravelsféreningen

Irakiska féreningen

Somaliska foéreningen

Svenska Kyrkan

Bosniska foreningen
Missionskyrkan

Kvinnliga biodlare

Sociala ekonomins nitverk i Fyrbodal
Noaks Resurskooperativ
Rotary

Utbildare/ offentlig — privat
Ljungskiles folkhogskola
Naturbruksgymnasierna

SLU Alnarp och Skara
Studieforbundet Vuxenskolan
Hoégskolan Vist
Forskningspartnerskapet IMHAd
Folkuniversitetet

Sensus

ABF

Internationella Foretagarforeningen

Privat - Foretagare

Lantbrukare och andra landsbygdsféretagare

Turismf6retagare



Med ovanstaende som grund har flera konkreta samarbetsarenor skapats. Underifrinperspek-
tivet dr viktigt for en 6kad delaktighet, men lika viktigt 4r att paverka beslutsfattare och nationel-
la aktorer som ex. Migrationsverk, Jordbruksdepartement, IFS, Hushallningssillskapens For-
bund, Jordbruksdepartementet, SLU och Hégskoleverket.

Utveckling av motesplatser

Motesplatsen 1 Dals Ed har startat och haller pa att utvecklas. Initiativ har tagits for att komma
vidare genom ett LEADER - samarbete i Dals-Ed. Mé6tesplatsen skall bli en del av naringslivs-
utveckling 1 bygden.

Mojlig finansiering: LEADER Dalsland — Arjang

Kontaktperson: Monica Johannesson, Dals Ed

Utbildning i jordbruks- och tradgardsskotsel for utrikesfodda

Tva grupper av utrikesfédda har vardera utbildats under 14 dagar nir det giller jordbruk och
tridgardsskotsel, samt fatt 6va att kora traktor pa Nuntorpsskolan.

Huvudfinansiir: EU:s landsbygdsprogram

Projektledare : Christina Milén Jacobsson och Sanna Radhi

Gron integration — fran jord till bord

Detta dr ett kompetensprojekt for utrikesfédda som har kunskap om och intresse for landsbyg-
dens verksamheter. I projektet ingar sex block; praktisk och teoretisk odling, praktik hos foreta-
gare, foretagskunskap, gron svenska, anstillningsbarhet samt data.

Huvudfinansiir ar EU:s socialfond.

Samarbetspartners dr bl. a Vinersborg, Trollhittan, Uddevalla, Gristorp, Vara och Mellerud
kommuner, socialtérvaltning, introduktion, Arbetsférmedlingen, Naturbruksgymnasiet, Folk-
universitet, Noaks resurskooperativ, Kronogarden, Studieférbundet Vuxenskolan, Internationel-
la féretagarforeningen, Stiftelsen Nyforetagarcentrum, Foretagare pa landsbygden, SLU, Hog-
skolan 1 Vist, Eidar Bostads AB, Coompanion.

Projektledare: Christina Milén Jacobsson.

Forstudie: Att utveckla far- lamm och getbestandet i Dalsland

Sverige importerar lammkott till ett varde av V2 miljard arligen. Utrikesfodda har andra mal-
tidsvanor dn svensken, fér manga utrikesfodda utgdr lammkottet en viktig ravara.

Efter samrid med farfarmare, hemslojdskonsulent, konstnirer, mejeriforetagare, tutistforetaga-
re, politiker, livsmedelsféridlare, utrikesf6dda med kompetens och intresse av omradet, politi-
ker, féretagare, rovdjursexpert finns ett forslag om att géra en forstudie om produktutveckling
av lamm och getter. Processen pagar. Flera fokusomraden ér intressanta, olika aktorer inkl utri-
kesfédda bidrar med kunskaper och kompetens.

Huvudfinansiir: EU:s landsbygdsprogram

Kontaktperson: Karin Jochnick

Praktikvardar — gron integration

Ett stort antal praktikvirdar har identifierats. Ingen eller enstaka personer har tidigare erbjudit
praktikplats for vare sig svenskar eller utrikesfédda Foretagarna erbjuds en kompetensutveckling
for att bli kvalificerade praktikvirdar och kunna erbjuda en trygg, siker och kvalitativ praktik-
plats. Detta kan bli en av framtidens nycklar £6r utrikesféddas f6rsorjning pa landsbygden.
Finansidrer: EU.s landsbygdsprogram och Vistra Gotalandsregionen

Projektledare: Karin Jochnick

24—



Affarsskapande seminarier

LRF nationellt och Hushallningssillskapet Vist avser att genomféra seminarier med befintliga
foretagare och utrikesfodda. Dessa nationella seminarier kommer att genomféras pa 2 platser i
landet varav i ett 1 delregionen ” Goteborgsregionen .

Finansiering: Landsbygdsnitverket.

Kontaktperson: Marianne Barrljung HS och Jenny Svensson, LRF

Invandrarguiderna

Dessa har en viktig roll som dorroppnare i olika sammanhang och kommer att gora olika insat-
ser i sin vardag och dven i samverkan med varandra.

Kompetensforsdrjning och validering — av agronomer och hortonomer

I Sverige finns manga agronomer med utbildning fran andra linder och som ar verksamma
inom andra omraden dn inom sin profession. For att ta tillvara denna kompetens och fa en akti-
vare och mera realistisk validering finns ett forslag till en férstudie i samverkan med Hogskole-
verket, SLU m {l.

Ambitionen ir att fa en kvalitetssikrad validering samt en kompetensforsorjning anpassad till
svenska villkor saisom livsmedelslagstiftning, djurskydd, ekologisk produktion etc.
Hushallningssallskapens Férbund har ansokt medel till en forstudie vars syfte ér att skapa en
metod.

Huvudfinansidr: Det nationella landsbygdsprogrammet

Kontaktperson: Ake Clason, Hushallningssallskapens Férbund

Konferens

En dialog pagir i Projektverkstaden i Norra Bohuslin i vilken ett antal organisationer som
skogsstyrelsen, linsstyrelsen, kommuner, Dingle Naturbruksgymnasium, Hushallningssallskapet
m.fl. ingar. En ambition finns att under hosten 2009 genomfora en konferens under temat In-
tegration pa landsbygden.

Kontaktperson: Projektverkstaden i Norra Bohuslin genom Christina Milén Jacobsson.

Interreg Ostfold/Fyrbodal

Hir finns en idé som inte dr klar, men dér Sana Natuare r en viktig partner i Sverige och Fyl-
kesmannen i Norge. Avsikten ar att verka for att lantbruksforetagare skall bli en resurs 1 intro-
duktionen av flyktingar.. I Ostfold finns erfarenheter dir lantbrukare genom projektet” Inn pa
tunet” tar emot flyktingar.

Norrminnen kommer att fa ta del av vara erfarenheter genom projektledarens medverkan under
oktober.

Kontaktperson: Eiwor Backelund, Sana Naturae ekonomisk férening/ Marianne Barrljung.

Utvecklingsarbete i Goteborgsregionen

Hushallningssallskapet har fatt en forfragan att fungera som motor dir en lokal odlare och ent-
reprendr av utlindsk harkomst vill utveckla en verksamhet i Goteborgsregionen.
Kontaktperson: Marianne Barrljung

Kungliga skogs och lantbruksakademin ( KSLA)
kommer i samverkan med landsbygdsnitverket att arrangera en nationell integrationskonferens
om lokal internationalisering under varen 2010.

Tillgang till mark att odla pa

Ett forsta steg har tagits for att i regionen finna praktiska och enkla samverkanslosningar nir det
giller att skaffa mark att odla pa for utrikesfédda.
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Méatbara resultat och indikatorer

MAL

RESULTAT

Temaindikatorer

Kvinnor

Min

Totalt

Kvinnor

Min

totalt

Antal foretag/ organisa-
tioner i aktiv. Kring
torindring av attityder
till andra kulturer

15

15

30

45

Antal kvinnor och min
som deltagit 1 aktiviteter
kring férindring av atti-
tyder till andra kulturer

100

100

200

320

480

800

Antal samverkansformer
for 6kad etnisk mang-

fald

7-8

Utbildning av invand-
rarguider

12

10

22

21

15

36

Invandrare som fir kon-
takt med landsbygdens
nirings- och foéreningsliv

40

60

100

25

35

60

Foretag pd landsbygden
som erbjuder praktik-
platser

20

39

Utveckling av motes-
platser f6r svenskar och
utrikesfédda (ytterligare
tva 4r pd ging.)

Arbetstillfallen

Nya foretag
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11. Diskussion, slutsatser och rekommen-
dationer

Hur nd&r man utrikesfodda?

For den oinvigde ar det svart att tolka vad som avses ndr man pratar om flykting, nyanlind, flyk-
tinganhorig, invandrare, utrikesfédda, introduktion, asylsokande, flyktingmottagning, integration
etc. Ordvalet har ofta en koppling till samhillets ersittningssystem. System som i allmédnhet le-
ver sina egna liv med egna strukturer.

De utrikesfédda som inte har f6rsorjning via eget eller anhorigs arbete eller foretagande far for-
sorjningsstod fran den kommun man bor i. ”En enskild kommun kan inte alltid erbjuda det stod
som en nyanlind kan beh6va, trots detta har inte det grinséverskridande arbetet hunnit sa langt.
Insikten om samarbete ir ett viktigt incitament for att utveckla samarbete.”

Malgruppen ar svar att na eftersom de ar mer eller mindre uppbundna av olika system och
strukturer socialférvaltning, introduktionen, SFI, Arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen,
KOMVUX, Migrationsverket, Humanus m.fl. Men det ar hir de finns eller via féreningar, eller
pa de egna métesplatserna.

Ar det sa att de system som skulle férenkla och garantera rittvisa i stillet blir ett hinder och ska-
par minimal flexibilitet f6r att moéta foretagare och arbetsliv?

Finansiell kris — 6kat entreprendrskap pa landsbygden?

Den finansiella krisen kan vara den utlésande faktorn for 6kat entreprenorskap bland utrikes-

fédda pa landsbygden.

”En forklaring dr storféretagens minskade betydelse f6r jobbskapandet och tillvixten 1 ekono-
min, som istillet tillskrivs sméaféretagen. Atgirder vidtas for att skapa ett gott entreprendrskaps-
klimat som medger goda foérutsittningar for savil nya foretag som tillvixt i befintliga sméa och
medelstora foretag. Det anses ocksa viktigt att hela befolkningen upplever eget foretagande som
ett gott alternativ till en anstillning.””

Flera foretag behovs pa landsbygden startade av
utrikesfoddar

e Smaféretagen far allt storre betydelse for sysselsittningen och tillvixten i svensk ekonomi.
En betydande del av féretagen startas och drivs av personer fédda utomlands. Drygt vart ti-
onde foretag drivs och 13 procent av de nya foretagen startas av en utlandsfédd person,
men inte pa landsbygden.

e Antalet utlandsfédda foretagare uppgar till 54 000. Majoriteten ar man, 38 000. Det finns
alltsa 16 000 utlandsfédda kvinnor som ar foretagare. Det arliga tillskottet ar drygt 7 500 nya
foretag.

Likheterna mellan smaforetagare fodda utomlands och foéretagare f6dda i Sverige ir

storre dn skillnaderna, men skillnader finns:

¢ De utlandsfédda driver oftare sina foretag som enskild firma - svenskfédda smaforetagare 1
aktiebolagsform.

8 Integration — en beskrivning av liget i Sverige; rapport SCB 2008
9 Rapport om invandrares foretagande Nutek 2007
10 Invandrares féretagande - Nutek december 2008
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e De svenskfodda driver nagot storre foretag med avseende pa antal anstillda.
e Utlandsfédda foretagare dr mer vilutbildade dn svenskfodda foretagare.

e Utlandsfédda verkar oftare inom handel, hotell och restaurang” och 1 storstadslinen -
Svenskfodda foretagare leder oftare foretag inom tillverkning” och ”’byggverksamhet” och
ar mer jamnt foérdelade 6ver landet.

e Utlandsfédda verkar oftare pa en lokal och narmarknad.
e Utlandsfodda har storre risk att bli nekade 1an 4n svenskfodda.

I nuldget dr markpriserna mycket hoga bade f6r arrende och vid kép av fastigheter vilket mini-
merar fOrutsittningarna att driva eget lantbruk. Gérdar slds samman till storre enheter. En del
fastigheter som skulle kunna vara en resurs for féretagande dgs av doédsbon eller anvinds som
fritidshus for familjen en eller nagra veckor arligen. Detta i kombination med avsaknad av
branschnitverk, samt svérigheter att fa banklan gor det svart att starta foretag inom primérpro-
duktionen.

Tre generella skal for utrikesfodda att starta foretag

e Att fd arbeta sjilvstindigt dr den starkaste drivkraften for foretagsstart bland utlandsfédda.
e TForverkliga sina idéer.

e Ltt alternativ istillet fOr att vara arbetslos.

”Man behover jobba inom jordbruk 5-10 ar for att vara saker pa koderna
— forst da kan man starta eget.”
Fd. lantbrukare fran Sydamerika

Hur reagerar vi pa dem som avviker?

Nir och hur reagerar vi? Hjélper vi till att lotsa vidare? Ar det mojligt att tinka nytt och reflekte-
ra 6ver det avvikande som ndgot positivt och inte som ett hinder eller ett problem.

Negativt Positivt

Talar svenska med brytning Kan ett sprak till

Saknar svensk arbetslivserfarenheter Har internationell erfarenhet

Saknar svensk social kompetens Kan fora sig i flera kulturer

Personen ar passiv, saknar arbete En initiativrik person som har tagit sig till

ett nytt land
”’Lika barn leka bast, men olika barn skapar nya lekar.”

Val av bostadsort - karnfamiljens inflytande

Karnfamiljen ser olika ut for personer fran olika linder, ett exempel ar somalier vars kdrnfamilj
bestar av de egna barnen, egna far- och morférildrar samt deras syskon och deras barn. Man har
ansvar for alla dessa livet ut.

Hur forandras utrikesféddas sociala monster efter ankomsten till Sverige? Hur splittrad blir
karnfamiljen? P4 vilket sitt kommer utrikesfédda i Sverige att forindra sitt umgingessitt och det
traditionella skyddsnitet? Vem ar det som bestimmer i kirnfamiljen? I en del kulturer gifter
man sig vid mycket unga ar, pa indikationer fran familjen. Aldermannen i familjen har makten
och har ett stort inflytande i1 de nygiftas liv. Den ildre generationen behaller makten. De yngre
bor i symbios med den dldre generationen. Vilket innebar att den édldre generationen styr valet av
bostadsort. Den patriarkaliska strukturen ér stark. En somalisk kvinna 4r understilld mannen
hemma, men i Sverige, utanfér hemmet ar hon likstilld med ménnen.
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Det europeiska giftermalsmonstret innebdr att gifter man sig sent, skaffar fa barn, och satsar pa
karriir och ett bra jobb."" Det nygifta paret har makten. Den ildre generationen har ett begrin-
sat inflytande 6ver den nya karnfamiljen och dess leverne. Man har en stor rorlighet och viljer
bostadsort bland annat efter tillgang till attraktiva arbeten.

Vilken betydelse har detta for utrikesfdddas val av bostad? Ar det méjligt att vid ankomsten bo-
sdtta sig pd en annan ort dn i nirheten av sin slikt/ kirnfamilj? Gér det att aktivt arbeta for att
finna innovativa personer som ir villiga att bositta sig pa landsbygden trots att kirnfamiljen bor
i staden? I Vistra Gotaland har Goteborgs Stad ett stort ansvar f6r migrationen eftersom 35 %
av de nyanlidnda i Vistra Gotaland valjer att bosatta sig hir. Fa nyanlinda hamnar i landsbygds-
kommunerna. Det kan vara virt att reflektera 6ver den befolkningsokning och naringslivsut-
veckling som landsbygden kan fa om satsningar pa utrikesfédda gérs. En mélgrupp som maste
vara delaktiga i en sadan process, med hinvisning till den tidigare diskussionen, dr mor- och far-
forildrar.

“Det dr sirskilt personer fran gamla EU-linder eller personer fran de nordiska linderna som har
invandrat till den svenska landsbygden. Medan invandring fran de nya EU-linderna framforallt
bositter sig i Stockholmsregionen eller i sédra Sverige.”'

”Kommer dom hit, far dom lara sig hur det skall vara.”

Svarigheter och utvecklingsmaojligheter

Under 2008 gav Migrationsverket farre permanenta uppehallstillstand till flyktingar och flykting-
anhériga fran 26 105 personer under 2007 till 21 902 fér 2008. © vilket 4r 4 203 firre flyktingar
och flyktinganhériga som har fatt PUT.

e Det personliga engagemanget, formaga till flexibla 16sningar med individen 1 centrum har
stor betydelse for resultatet av introduktionen. Variationerna ir stora. I landsbygdskommu-
nerna har man ofta tillgang till ett brett lokalt ndtverk och samverkar tvirsektoriellt.

e Vissa landsbygdskommuner glommer sjilva bort att landsbygden dr en viktig utvecklings-
arena for utrikesfoddal!

e Detir svart att hantera att utrikesfédda dr inplacerade 1 olika stupror. Migrationsverk, kom-
munens introduktionsprogram, socialférvaltning, Arbetsférmedling, jobb- och utvecklings-
garanti, CSN, AME, vuxenutbildning, korta vigen etc. — var och en har sin modell och sina
system som dr svargreppbara for en foretagare eller annan aktér. Hur skall man pa ett en-
kelt sitt kommunicera med utrikesfédda som representerar de grona niringarna?

e Naigra kommuner bygger upp interna verksamheter istéllet for att skaffa praktikjobb hos f6-
retagare. Alla som kan bor limna en trygg AME - virld for att snabbare komma in pa ar-
betslinjen hos féretagare. Dessa kan da dra fordel av anstillningsstod igenom instegsjobben
vilka vinder sig till dem som har fitt uppehéllstillstind inom de senaste 36 méanaderna och
dir arbetsgivaren via AF erbjuds 75 % bidrag av 16nekostnaden

e | betinkandet "Mangfald som md&jlighet” finns ett forslag om gron lots, for att snabbare ta
tillvara kompetens. Detta dr en metod som Hushallningssillskapet girna skulle vilja tillimpa
inom exempelvis Fyrbodal och 1 Géteborgsregionen for att utveckla de grona niringarna

11 Britt Liljewall, docent G6teborgs Universitet och Hogskolan i Skévde
12 Glesbygdsverkets drsrapport 2008
13 www.migrationsverket.se
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Viktiga kunskaper och erfarenheter dr praktik och niringslivskontakter, gron svenska, sam-
hillsinformation, konsument- och hilsoinformation, féretagande och individuell utbildning
anpassad for var och en.

Foretagarna dr i behov av kompetens for att bli skickliga praktikvirdar och ledare. Eftersom
minga dr ensamforetagare har man ingen vana vid av att vara arbetsledare och chef, 1 syn-
nerhet inte till personer fran andra kulturer.

Det dr en angelidgen uppgift for att politiker och andra beslutsfattare att verka for att inter-
nationaliseringen pa landsbygden blir en niringslivsfraga.

Turistentreprenorer pa landsbygden saknar utrikesfédda som kunder pa sina anliggningar.
Vilka metoder krivs da for att landsbygdsturismen skall attrahera utrikesféddar Finska ar
Sveriges andra vanligaste spriak och arabiska det tredje storsta spriket, trots det saknas turist-
info pa bade finska och arabiska.

Transporter, resor, kérkort- infrastrukturen till landsbygdens foretagare ér ett problem for
utrikesfodda utan bil och korkort. Alternativa 16sningar behover introduceras. Okonventio-
nella 16sningar skapas med kortillstind for socialkooperativ, eller kanske finna ritt person
inom jobb- och utvecklingsgarantin. .

Vi har inte lyckats med att engagera Kommunalférbundet Fyrbodal 1 en kommunéverskri-
dande samverkan, dven om pilotprojektet har fokus pa niringslivsutveckling. Men vi ér
overtygade om att Kommunalférbundet Sjuhirad, som redan ir starkt engagerade i integra-
tionsfragorna, kan komma att fungera som en positiv forebild.

Okat engagemang och kunskap om de gréna niringarna och landsbygdens niringsliv behévs
1 samhallet. Ett sirskilt utbildningsprogram for detta bor tas fram till dem som méter de ut-
rikesfodda. Tjanstemin pa Arbetsférmedlingen kommer troligtvis att ansvara for det forsta
métet med personer som kommer till Sverige fran och med den 1 dec 2010. Enligt den lag-
radsremiss som lades september 2009. .

Arbetslivspraktik och SFI bor ske samtidigt for att paskynda inlirningsprocessen.
Utrikesfodda som ir intresserade av eller har erfarenhet frin den grona sektorn bor erbjudas
undervisning i Gron svenska parallellt med foretagspraktik. Statskontoret foreslar dven att
kommunerna skall tillhandahalla flexibla undervisningsformer. Hushallningssallskapet initie-
rar i ett socialfondsprojekt, ett kompetensarbete, 1 vilket bade praktik och gron svenska in-
gar. Projektet bygger pa 6vertygelsen att de som har ”grén” bakgrund kan praktisera samti-
digt med svenskstudier far en 6kad motivation och kunskap om landsbygden, battre sprak-
trining och insikt om de sociala koderna.

Vi vet att kontakter och nitverk ar grunden for anstillning inom den gréna niringen. Ar-
betsgivare har svart att finna arbetskraft bland utrikesfédda boende i Sverige. Dirfor kan
det vara viktigt att utrikesfodda synliggors via en gron branschorganisation, girna via en be-
fintlig organisation som tar tillvara utrikesféddas kompetens.

Utbytet — stad och land — behéver utvecklas inte minst med tanke pa att en stor andel av ut-
rikesfédda bor i de storsta stiderna. Tatortsndra verksamheter kommer att spela roll.
Obligatorisk samhillsinformation och studiebesok till landsbygden under asyltiden samt for
nyanlinda redan under introduktionen ér centralt. Ju snabbare man uppticker landsbygden
som arbetsarena ju storre mojlighet ar det att man kommer éter.

Egna eller andras val

En flykting och en introduktionshandldggare i linet berittade om ett framgangsrikt projekt, i
vilket 20-talet lantarbetare ingick, men handliggarna menade att lantarbetare arbetar annorlunda
1 andra linder darfor har dessa erfarenheter inget virde. Dessutom var arbetsformedlingen felin-
formerad genom att uttrycka att det inte fanns jobb eller méjligheter till praktik inom den areella
néringen.
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Den offentliga sektorn behover 6ka sina kunskaper om landsbygden och dess féretagande f6r
att kunna ge adekvat information och rad till sina klienter.
Under portalen www.gronajobb.se, fanns under 2008 mer dn 8.000 gréna jobb utannonserade.

”Du maste lara dig svenska for att fA kunskap om samhallet och fa ett jobb!
Men jag har ju skankt Sverige fem soner!”

Kunskap och vilja till forandring?

Kommuner och offentlig sektor har resurser, erfarenhet och kunskap om integrationsarbetet.
Politikernas vilja att driva integrationsfragorna varierar. Manga ser utrikesfédda som en utveck-
lingsbar resurs, andra som ett socialt problem. Arbetssatten i kommunerna édr ocksa olika, lik-
som kunskapen om vad som pagar i kommunen. Ett kommunalrad var inte medvetet om att
kommunens introduktionsenhet deltog i projektet och att kommunen ér en resurs och haft for-
del av projektet.

Sam Yildirim", férmedlade pa tidigt stadium upplevelsen av den s.k. "Helvetestrappan” som ut-
rikesfodda maste passera, vilket innebdr att man borjar lingst ner pa trappan och far gi genom
hela sociala systemet innan man ér aktuell 61 jobb. Istallet bor introduktionen ligga inom nir-
ingslivsenheten som dagligen arbetar med niringslivsutveckling alternativt en naringslivsinriktad
socialforvaltning.

”Inte visste jag att det fanns sa mycket kunskap om odling hos utrikesfodda.”

— Svensk foretagare

Det dr uppenbart att landsbygden och de areella niringarna inte varit aktuella vid alla kommu-
ners, och andra aktérers, integrationsarbete. Projektet hade ambitionen att hela Fyrbodal skulle
delta 1 utvecklingsarbetet. Tyvirr blev det inte s, eftersom motargumenten var manga. Vi arbe-
tar endast med titortsnira foretag”, eller att projektet hade fokus pa landsbygdsutveckling och
inte pa invandrare. Kommunalférbundet menade att integration lag utanfér deras uppdrag. Man
hinvisade 1 stillet till LEADER, som i praktiken hade inneburit 5 omraden med fem olika del-
projekt. Andra sag svarigheter med att samordna med kommunernas eget integrationsarbete. En
del avstod fran att besvara ansokan. Fragan var inte hogprioriterad, trots att landsbygden och de
grona niringarna i Vistra Goétaland har stor betydelse for det hallbara samhallet.

”Tolerans och mangfald spelar en viktig roll for kreativitet, tillvaxt och teknik-
utveckling.”

14 Sam Yildirim, utvecklingsledare Linsstyrelsen i Stockholm lin
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12. Framtiden

Just nu, hésten 2009, har en lagradsremiss presenterats av Integrations- och Jamstilldhetsdepar-
tementet. I den finns stora forindringar att se framemot vilka beriknas trada i kraft den 1 de-
cember 2010. I den foreslas Arbetstérmedlingen fa ett Gvergripande ansvar redan vid ankoms-
ten till Sverige.

Det dr var forhoppning att landsbygden och dess niringsliv kommer att beaktas i det arbetet
med exempelvis gron lots, informationsinsatser, nya metoder for att ta sig till landsbygdsféreta-
gare, finansieringsfragor men ocksa modeller sa att utrikesfédda skall kunna ha egen odling.

Landsbygden har borjat det langsiktiga forindringsarbetet fOr att leverera nya tjdnster, produkter
och upplevelser genom att utrikesféddas kompetens tas tillvara. Invandringen ar attraktiv for
landsbygden inte minst genom att nira 50 % av dem som fick asyl 2008 var under 18 éar. Gles-
bygdsverket har tidigare konstaterat att integrationen ar snabbare och effektivare pa landsbyg-
den.

For att lyckas krivs kreativa l6sningar, engagemang och samarbete fran samhillet, naringslivet
och ideell sektor.

Stad och land maste motas - bada har resurser att erbjuda varandra.
EU:s landsbygdsprogram ir ett bra redskap och resurs i det fortsatta forindringsarbetet. Ett
fortsatt nirmande till storstadsregionerna dr nédvindigt. Stad och land har bada resurser att er-

bjuda varandra.

Betydelsen och virdet av den enskilda minniskans vilja att medverka till f6rindring kan inte
Overskattas for en lokal internationalisering pa landsbygden.
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”’Man skall inte underskatta vad en liten grupp
manniskor kan astadkomma — ingen stor
forandring har startat pa ndgot annat satt™

Tillskrivet Margaret Mead

Reflektioner kring pilotprojektet ”Gron integration — pa landsbygden”

Utgangspunkter

Citatet ovan har tillskrivits antropologen Margaret Mead. Att arbeta med en ny fraga eller
att fora in ett nytt perspektiv i samhallet kraver ett stort engagemang, kunskap och
uthallighet. Men inte séallan misstrostar man och upplever att motkrafterna ar alltfor starka.
Det &r i en sadan situation citatet fyller en funktion. Nagonstans maste vi borja och
tillsammans kan vi faktiskt astadkomma reella forandringar. 1 mangt och mycket ar det
detta som pilotprojektet "Gron integration — pa landsbygden” har astadkommit. Man har
inlett en forandringsprocess.

Att astadkomma férandring inom ramen for existerande samhallsstrukturer &r alltid en
utmaning. Aven om en utvecklingsvag generellt ses som positiv 4r det inte ovanligt att vi
ar "inlasta” i traditioner, befésta relationer och organisatoriska strukturer. Pilotprojektet
Gron integration — pa landsbygden” reflekterar tydligt dessa utmaningar. A ena sidan ar
ambitionerna onskvéarda, a andra sidan handlar det om att delvis fora in ett nytt perspektiv,
ett nytt arbetssatt och nya aktiviteter. Det handlar ocksa om att skapa arenor och
samverkan mellan aktorer som tidigare inte samarbetat. | en sadan situation &r sallan
forandringsprocessen vare sig forutsagbar eller séarskilt rak.

I det nu genomférda projektet har det funnits en stark medvetenhet om ovan ndmnda
utmaningar. Man har goda argument for behovet av projektet och dess mal och man har
ocksa redan i formuleringen av syftet med pilotprojektet papekat behovet av att skapa en
plattform for samverkan. Man vill l4gga en grund for ett framtida, mer institutionaliserat
arbete.

| denna bilaga ges nagra generella kommentarer for att belysa de majligheter och
svarigheter som forskning och praktik visat ofta uppkommer i nya satsningar av
motsvarande slag.

Magnus Ljung, statskonsulent och forskare
Postadress: Box 234, 532 23 Skara
Besoksadress: Malmgatan 10

Telefon: 0511-67117

Mobil: 070-3387117

E-post: magnus.ljung@omv.slu.se

Webb: http://www.slu.se/sol



Maluppfyllelse

Att skapa battre forutsattningar for samverkan, att mojliggéra for invandrare att boséatta sig
och livnéra sig pa landsbygden och att ta tillvara deras kompetens ar var for sig stora
utmaningar. Tillsammans skapar de tre 6vergripande ambitionerna dock en logisk helhet:
Genom béttre samverkan kan vi méjliggora for invandrare att leva och fa sin utkomst pa
landsbygden och darmed ta tillvara deras kompetens.

| pilotprojektet har man lyckats etablera nya samarbetsarenor. Ett samverkansperspektiv
har varit vagledande for de aktiviteter som genomforts, nagot som ocksa aterspeglas i
projektets formella organisation. De plattformar for framtida samverkan som man énskade
skapa dr i liten skala testade. Men man har lart av sin erfarenhet, vilket kommer vara av
stor betydelse infor framtiden. Darmed inte sagt att samtliga de arenor som sannolikt
behovs ar etablerade eller ens testade, nagot som jag aterkommer till.

Det &r svarare att uttala sig om i vilken man tagna initiativ lett till battre mojligheter for
deltagarna att leva och fa sin utkomst pa landsbygden pa langre sikt. Oavsett sa ar de
konkreta aktiviteter som genomfdrts och samarbeten som initierats konkreta framsteg.
Svarast ar det dock att, utifran materialet, dra nagra slutsatser om i vilken utstrackning
deltagarnas kompetens tagits tillvara pa ett relevant satt i sjélva projektet. Det aktiva
deltagandet fran manga invandrare och de konkreta resultaten (t ex forséljning av odlade
produkter) bor dock forstas som ett exempel pa tillvaratagande av kompetens (dvs
formagan att anvanda sin kunskap i handling).

Komplexa utmaningar och nya behov

Det finns ett vaxande behov i samhéllet av att utveckla effektivare satt att bade utveckla
och ta tillvara ménniskors olika kompetenser. Lika viktigt ar det att effektivisera
policyimplementeringsprocesserna i samhallet. Tidsspannet fran det att generella politiska
ambitioner ar implementerade pa lokal niva och &ven accepterade inom existerande
organisatoriska strukturer ar ofta valdigt lang.

Pilotprojektet har, som sd manga andra projekt genom historien, stétt pa det motstand som
etablerade strukturer och rutiner astadkommer. Centrala aktérer har inte deltagit aktivt i
arbetet eller sa har de inte valt att bidra med sin kompetens eller erfarenhet. Skalen till
detta &r, utifran materialet, svart att uttala sig om, men ofta handlar det om sadana
grundlaggande fenomen som makt, kontrollbehov, mandat och/eller upplevd tidsbrist.
Infor nésta steg &r det viktigt att starkare engagera ett antal av de aktorer som hittills haft
en mer perifer roll for att projektets 6vergripande syfte till fullo skall kunna realiseras. Har
finns darfor ett behov att bygga en framtida samverkanspotential mellan centrala aktorer.
Ett forarbete som tar tid och som séllan &r enkelt att finansiera.

”Stuprorskulturen” som genomsyrar hela samhallet har fordelar nér vi har att hantera
disciplinara och starkt avgransade fragestallningar, men blir oftast ett stort hinder nar
komplexa eller nya utmaningar skall hanteras. ”Stupréren” skapar kommunikativ friktion,
oklar ansvarsfordelning (till och med ansvarsforskjutning) och en tendens att sitta fast i
existerande strukturer. Sammantaget bidrar detta till att nya initiativ far svart att etablera
sig. Samverkan blir i regel enda sattet att ta sig forbi sadana strukturella hinder.

Varfor samverkan ar sa viktigt, men sa svart?

Pilotprojektet har haft samverkansperspektivet som utgangspunkt och arbetsmetod. Och
med framgang. Inom projektet har det funnits engagerade och kompetenta personer som pa
olika satt kompletterat varandra. Det har skapat ett driv och en entusiasm som till stora
delar smittat av sig. Att samverka — dér vi tillsammans hanterar gemensamma utmaningar
— kraver i alla fall initialt att det finns padrivande krafter och initiativtagare. Har verkar
projektet alltsa ha lyckat skapa en lamplig mix av kompetenser.

Samtidigt finns det en risk att ansvarsférdelningen i en samverkansprocess stannar vid att
de som tog initiativet far gora lejonparten av jobbet dven i framtiden. Samverkan handlar



ju om att varje aktor tar ansvar for sin del utifran sitt mandat och mojlighet. Att ha
etablerat manga samarbeten fran en projektledning behdver inte saledes innebara att
projektet som helhet har etablerat hallbara samarbeten. Pa sikt handlar
samverkansprocesser alltid om att skapa natverk dar alla ser och forstar sin roll i relation
till helheten. Det ar tveksamt om man i denna pilotsatsning natt sa langt annu.

Man kan havda att det finns atminstone tre starka argument for samverkan:

e Kunskapsargumentet — vi maste bade tanka och handla annorlunda, ndgot som inte
kommer att ske utan ny kunskap vilket i sin tur forutsatter larande och ¢kad
kommunikation mellan aktorer

o Effektivitetsargumentet — framgangsrika kommunikativa insatser &r sjalva karnan i
effektiv implementering av nya policys, dvs att fa aktorer att kanna agarskap och
engagemang i den beslutade politiken

e Demokratiargumentet — genom att skapa 6kade mojligheter for ménniskor att
I6pande delta i diskussioner om mal och medel for samhallsarbetet sa kommer
ocksa grundlaggande demokratiska ideal att kunna forverkligas

Utmaningen &r att utveckla arbetssétt som gor att de ovan ndmnda kommunikativa
ambitionerna kan realiseras samtidigt (generera kunskap, 6ka effektivitet och starka
demokratin). Detta forutsatter i sin tur ett strategiskt tdnkande nér det galler arbetets
organisering, planering och genomforande. | projektet har kunskap genererats och arbetet
skett pa ett sa demokratiskt satt som varit mojligt. Om man ser projektet som ett forsok att
implementera en ny policy, sa aterspeglas mycket av de problem som finns med att
etablera nya, tvérinstitutionella verksamheter (som ovan antytts).

Samverkan ar sérskilt vikigt nér aktorerna vill samla resurser for handlingskraft, vidga
perspektiv och se nya mojligheter, bygga kapacitet for framtiden, sprida ansvarstagande,
mojliggora ett aktivt larande (kunskapshojning), na beslutseffektivitet (utveckling och
forankring sker parallellt), samt 6kad resultateffektivitet (maluppfyllelse). Darfor ar det
problematiskt nar centrala aktorer — som definitivt kommer att ha en central funktion i
framtiden — inte engagerar sig pa det satt som majliggor att projektets potential nas. Har
behovs storre frihetsgrader, genom béttre forankring i nyckelorganisationerna, i framtiden.

I en samverkansprocess fordelas idealt bade makt och ansvar mellan de olika parterna rattvist.
Man soker skapa ett dgarskap av bade process och resultat. Detta bidrar till att atagandena for
faktiskt genomférande av de konkreta handlingsalternativ som utvecklas i
samverkansprocessen Okar. Darfor bor heller inte en samverkansprocess ses som avslutad bara
for att interaktionen minskar i omfattning. Samverkan fortsatter i gemensam handling, dvs i de
enskilda aktorernas atgarder som sammantaget bidrar till att de gemensamma malen nas.
Sannolikt har detta redan skett, men ytterligare kraft och resurser maste in for att det skall bli
en fortsattning pa lang sikt.

Strategier

| praktiken finns det ett antal strategier att anvanda sig av nér nya policyinstrument skall
utvecklas och implementeras (m.a.o., gron integration kan ses som ett policyinstrument
inom ramen for bl a integrations- och landsbygdsutvecklingspolitiken). Man kan vélja att
astadkomma detta genom att arbeta steg-for-steg, dvs géra sma justeringar inom ramen for
etablerade strukturer och metoder. Motsatsen &r att riva befintliga strukturer och borja
arbeta pa ett helt nytt satt. En tredje variant kan liknas vid en "by-pass’. Det handlar om att
vid sidan om, men med stora frihetsgrader, fa utveckla och testa ett nytt arbetssatt.
Pilotprojektet bor ses som en slags ’by-pass’, men dar man har haft problem att fa de
frihetsgrader som kravts for att verkligen kunna dra lardomar som gor att en uppskalning
(spridning) av satsningen forenklas. Det ar svart att i dagslaget uttala sig om huruvida de
policyinstrument (metoder) som utvecklats och testats fungerar inom ramen for en generell
politik. Men sannolikt skulle mycket kunna implementeras pa bred front bara
frihetsgraderna i arbetet 6kades (finansiellt, mandat, samsyn, etc.).



Avslutande ord

Den analys av méjliggorare och strukturella hinder, samt atgardsférslag som lamnas i
slutrapporten ar viktiga och kommer, om de tas pa allvar, att forbattra mojligheterna for
gron integration i framtiden. Som komplement till detta vill jag tillagga behovet av att ta
tillvara gjorda erfarenheter och kanske backa ett steg i processen och stélla sig fragan: Hur
kan vi bygga samverkanspotential for framtiden? De aktérer som inte &n forstar vardet
eller betydelse av att engagera sig eller delta kommer inte att gora det genom att samma
argument anvands en gang till. De behover engageras pa ett nytt satt. Har behovs en hel
del ytterligare arbete och nytankande.

Ofta faller inte goda ambitioner pa att aktorer inte haller med om behoven. Istéllet handlar
det om kunskapsbrist vad galler vad som ar majligt. Att vara den som dppnar upp égonen
och formar se bortom det vi idag har och vilka vi idag ar, kommer att dven fortsattningsvis
vara en viktig funktion for pilotprojektets ledning. | denna viktiga roll kan jag bara 6nska
lycka till!

Magnus Ljung, PhD
Statkonsulent i radgivning
Forskare i miljokommunikation
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